
过与罚：独立董事的巨额连带赔偿与辞职

本案例主要适用于《案例研究方法》《公司治理》《审计研

究方法》等课程，适用对象为研究生或高年级本科生。

一、建设背景

独立董事制度在我国公司治理中发挥重要监督作用，但随证券监

管趋严，特别是“康美药业案”中独董被判巨额连带赔偿，引发市场

对独立董事法律责任的广泛关注。本案例以开山股份独立董事史习民

辞职事件为切入点，探讨诉讼风险上升如何影响独立董事履职，并分

析“过罚相当”原则对公司治理效能的影响，为完善独董激励约束机

制提供实证支持。

二、实施过程

本研究采用案例分析方法，收集开山股份公告、监管文件及相关

法律法规，梳理独立董事责任演变路径。同时，基于公司治理理论，

从独董激励与约束、诉讼风险传导等角度展开分析，探讨独立董事辞

职对公司市场表现及治理结构的经济后果。

三、创新成果

该案例引导学生思考公司治理中独立董事的职责以及尽责履职

的激励与约束条件；引导学生思考诉讼风险的增加对独立董事履职的

影响，以及为何独立董事会选择辞职作为应对诉讼风险增加的手段。

同时，通过该案例，使学生掌握案例研究中常用的事件研究方法，以

及如何从社会或公司现象中抽象出专业研究问题。

四、实践应用价值



本案例有助于学生掌握案例分析方法，培养其从法律、经济与公

司治理多维度分析问题的能力。通过真实案例，学生能深入认识独立

董事的激励约束机制及“过罚相当”原则对履职行为的影响，同时结合

数据分析提升实证研究能力。
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